
เอกสารหมายเลข 3 
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565  (2) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-sufficiency and Sustainable Organization (3) Managemetn for Sustainability..  (4) 

 
 

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งความสุขและความยั่งยืน (5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของทุกพันธกิจอย่างยั่งยืน (6) 
 

ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                

 

 (8)                                

              
ภารกิจด้าน/งานพัสดุ (9) 

 
 
 
 
 
 
 



เอกสารหมายเลข 3 
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565 (2) 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง  

(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 
 
 

(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การ
ควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
 

(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 
 
 

(16) 

ระดับ
ผล 

กระทบ 
 
 
 

 
(17) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง
(หลัง 
การ

ควบคุม
ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 
 
 

(21) 
1. ครุภัณฑ์สญูหาย 1. เลขรหสั

ครุภณัฑ์จาง
หาย 
2. ผู้ใช้งาน
เคลื่อนย้าย
โดยไม่แจ้ง
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
3. ไม่มีการ
ตรวจนับอย่าง
ละเอียด  

ไม่มีพสัดุที่
สูญหาย 

1. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
ด าเนินการติดรหัส 
ควบคุมก่อนน าไปใช้ 
2. ท าหนังสือเวียน
ช้ีแจงขั้นตอนการ
ปฏิบัติหากพบว่ารหัส
ครุภณัฑ์ช ารุด  
หลุดลอกหรือมีการ
เคลื่อนย้ายครุภณัฑ ์
3. ประชุมหน่วยงาน
เพื่อช้ีแจงท าความ
เข้าใจระเบยีบปฏิบตัิใน
การตรวจสอบพัสดุ
ประจ าทุกปีในส่วนงาน
ที่รับผิดชอบ 
 
 
 
 

กิจกรรม
การควบคุม 
ที่มีอยู่ 
สามารถลด
ความเสีย่ง
ได ้

3 1 
ด้านประ 
สิทธิผล 
(ผลการ
ด าเนิน 
งานไม่
เป็นไป
ตามเป้า 
หมาย) 

ต่ า มีการด าเนินงานตามกิจกรรมการควบคุมที่มี
อยู่ (ช่อง14) และมีแนวทางการจัดการที่
เพ่ิมเติมดังนี้ 
1. แจ้งเจ้าหน้าที่พัสดุให้ทราบทันทีที่พบว่า
รหัสครุภัณฑ์ช ารุดหรือหลุดลอก 
2. หากมีการโอนย้ายครุภัณฑ์ให้ผู้รับผิดชอบ
ดูแลครุภัณฑ์ส่งเรื่องแจ้งพัสดุให้ทราบทันที
โดยแจ้งรายละเอียดตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 3. แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี ก ากับติดตามการด าเนินงาน และ
รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
 
 

- งานคลังและ
พัสด ุ
- ผู้ใช้งานและ
รับผิดชอบดูแล
พัสด ุ

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2565 
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 (2)  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-sufficiency and Sustainable Organization (3) 
Managemetn for Sustainability..  (4) 

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งความสุขและความยั่งยืน (5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของทุกพันธกิจอย่างยั่งยืน (6) 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                

 
              

ภารกิจด้าน/งานพัสดุ (9) 
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 (2) 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

1. ครุภัณฑ์สญู
หาย 

ไม่มีพสัดุที่
สูญหาย 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการติดรหัส 
ควบคุมก่อนน าไปใช้ 
2. ท าหนังสือเวียนช้ีแจงขั้นตอนการ
ปฏิบัติหากพบว่ารหัสครุภัณฑ์ช ารุด 
หลุด ลอก  หรือมี การ เคลื่ อนย้ าย
ครุภัณฑ์ 
3. ประชุมหน่วยงานเพื่ อ ช้ีแจงท า
ความเข้าใจระเบียบปฏิบัติ ในการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าทุกปีในส่วนงาน
ที่รับผิดชอบ 
มีแนวทางการจัดการที่เพ่ิมเติมดังนี้ 
1. แจ้งเจ้าหน้าที่พัสดุให้ทราบทันทีที่
พบว่ารหัสครุภัณฑ์ช ารุดหรือหลุดลอก 
2. หากมี การโอนย้ ายครุภัณ ฑ์ ให้
ผู้รับผิดชอบดูแลครุภัณฑ์ส่งเรื่องแจ้ง
พัสดุให้ทราบทันทีโดยแจ้งรายละเอียด
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 3. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

แผน ตลอดป ี
งบประมาณ 

2565 

3 1 
ด้าน
ประ 

สิทธิผล 
(ผลการ
ด าเนิน 
งานไม่
เป็นไป
ตาม
เป้า 

หมาย) 

ต่ า   3 1 
ด้าน
ประ 
สิทธิ
ผล 
(ผล
การ
ด า 
เนิน 
งาน
ไม่
เป็น 
ไป

ตาม
เป้า 

หมาย) 
 
 

ต่ า ไตรมาสที่ 1-2 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
1. เจ้าหน้าที่พัสดุได้ด าเนินการติดรหัสครุภัณฑ์
เพื่อควบคุมก่อนส่งมอบให้หน่วยงานที่ขอซื้อ
ครุภัณฑ์ 
2. แจ้งหน่วยงานให้ทรทราบว่า หากพบรหัส
ครุภัณ ฑ์ ช ารุด  หลุดลอก ให้ หน่ วยงานแจ้ ง
เจ้าหน้าท่ีพัสดุทันทเีพื่อจัดท ารหัสใหม่ 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ไม่มีพัสดุสูญหาย และไม่ได้รับแจ้งจากหน่วยงาน
ว่ามีรหัสครุภัณฑ์ช ารุด หลุดลอก 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการอยู่ระดับต่ า 
แต่ยังคงต้องควบคุมความเสี่ยงน้ีต่อไป 

ผล ไตรมาส 
1-2 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

พัสดุป ระจ าปี  ก ากับติ ดตามการ
ด า เนิ น งาน  และรายงานผ ลการ
ด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 
 

1. ครุภัณฑ์สญู
หาย 

ไม่มีพสัดุที่
สูญหาย 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการติดรหัส 
ควบคุมก่อนน าไปใช้ 
2. ท าหนังสือเวียนช้ีแจงขั้นตอนการ
ปฏิบัติหากพบว่ารหัสครุภัณฑ์ช ารุด 
หลุด ลอก  หรือมี การ เคลื่ อนย้ าย
ครุภัณฑ์ 
3. ประชุมหน่วยงานเพื่ อ ช้ีแจงท า
ความเข้าใจระเบียบปฏิบัติ ในการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าทุกปีในส่วนงาน
ที่รับผิดชอบ 
มีแนวทางการจัดการที่เพ่ิมเติมดังนี้ 
1. แจ้งเจ้าหน้าที่พัสดุให้ทราบทันทีที่
พบว่ารหัสครุภัณฑ์ช ารุดหรือหลุดลอก 
2. หากมี การโอนย้ ายครุภัณ ฑ์ ให้
ผู้รับผิดชอบดูแลครุภัณฑ์ส่งเรื่องแจ้ง
พัสดุให้ทราบทันทีโดยแจ้งรายละเอียด
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 3. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
พั สดุป ระจ าปี  ก ากับติ ดตามการ
ด า เนิ น งาน  และรายงาน ผลการ

แผน ตลอดป ี
งบประมาณ 

2565 

3 1 
ด้าน
ประ 

สิทธิผล 
(ผลการ
ด าเนิน 
งานไม่
เป็นไป
ตาม
เป้า 

หมาย) 

ต่ า   2 1 
ด้าน
ประ 
สิทธิ
ผล 
(ผล
การ
ด า 
เนิน 
งาน
ไม่
เป็น 
ไป

ตาม
เป้า 

หมาย) 
 
 
 
 

ต่ า ไตรมาสที่ 3-4 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
1. ได้ด าเนินการจัดท าและตรวจสอบทะเบียนคุม
ครุภัณฑ์ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มีการติดรหัส
ครุภัณฑ์เพื่อควบคุมก่อนน าไปใช้งาน และส่งมอบ
ให้หน่วยงานท่ีขอซื้อครุภัณฑ์ดูแลรักษา 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี
ในส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 
3. พัฒนาระบบจัดการครุภัณฑ์ด้วยเทคโนโลยีคิว
อาร์โค้ดและปรับปรุงทะเบียนครุภัณฑ์ใหม่ให้
สอดคล้องกับระบบ SAP 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ไม่พบรหัสครุภัณฑ์ช ารุด หลุดลอก มีการท า
ทะเบียนคุมใหม่ส าหรับครุภัณฑ์ที่มีการโอนย้ายจึง
ไม่มีพัสดุสูญหาย 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการด าเนินการบริหารจัดการข้างต้น ระดับ
ความเสี่ยงคงเดิม แต่ยังคงติดตามและควบคุม
ความเสี่ยงน้ีต่อไป 

ผล ไตรมาส 
3-4 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

ด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565  (2) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization  (3) Management for Sustainability (4) 
 

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งความสุขและความยั่งยืน (5) พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของทุกพันธกิจอย่างยั่งยืน (6) 
 

ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                

 

 (8)                                

              
ภารกิจด้าน/งาน การเงินและบัญชี (9) 
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565 (2) 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสีย่ง  

(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 
 
 

(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การ
ควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
 

(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 
 
 

(16) 

ระดับ
ผล 

กระทบ 
 
 
 

 
(17) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง
(หลัง 
การ

ควบคุม
ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 
 
 

(21) 
2. เกิดการทุจรติทาง
การเงิน 
 
 
 

1. ระบบการ
ควบคุมภายใน
มีจุดอ่อน  
2. ไม่มีการ
ติดตาม
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน
อย่าง
สม่ าเสมอ 
3. ผู้ปฏิบัติ
ทางการเงิน
เจตนากระท า
การทุจริต 

ไม่เกดิการ
ทุจริต 
 

1. มอบหมายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและจัดท าข้ันตอน
การด าเนินงาน (Job 
Description)  
ในการรับเงิน การบันทึก
บัญชี และการตรวจสอบเงิน
ที่ได้รับกับใบเสรจ็รับเงิน 
โดยมีการหมุนเวียนเปลี่ยน
หน้าท่ีผู้รับผิดชอบทุกป ี
2. ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ให้ถูกต้องตามหน้าท่ีและ
ขั้นตอนการด าเนินงาน โดย
ให้อิสระในการตัดสินใจ การ
แก้ปัญหา และข้อเสนอแนะ 
ในการท างานอย่างเต็มที่ ตาม
กรอบงานท่ีรับผิดชอบ หาก
ไม่ขัดแย้งกับกฎเกณฑ์และ
ระเบียบ ท่ีก าหนด 
3. ปลูกฝังผู้ปฏิบัต ิ

การควบคุม
ที่มีอยู่
เพียงพอท า
ให้ไม่พบ
การทุจริต
ทางการเงิน 

2 1 
(มูลค่า
ความ

เสียหาย
ทางการ

เงิน 
มูลค่า
ความ

เสียหาย
ระดับ
ส่วน
งาน) 

ต่ า มีการด าเนินงานตามกิจกรรมการควบคุมที่มี
อยู่ (ช่อง14) และมีแนวทางการจัดการที่
เพ่ิมเติมดังนี้ 
1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและจัดท า
ขั้นตอนการด าเนินงาน (Job Description)  
ในการรับ เงิน  การบั นทึ กบัญ ชี  และการ
ตรวจสอบเงินที่ได้รับกับเสร็จรับเงิน โดยมีการ
หมุนเวียนเปลี่ยนหน้าท่ีผู้รับผิดชอบทุกปี 
2. ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม
หน้าที่และขั้นตอนการด าเนินงาน โดยให้
อิสระในการตัดสินใจ การแก้ปัญหา และ
ข้อเสนอแนะ ในการท างานอย่างเต็มที่ ตาม
กรอบงานที่รับผิดชอบ หากไม่ขัดแย้งกับ
กฎเกณฑ์และระเบียบที่ก าหนด 
3. ปลูกฝังผู้ปฏิบัติงานให้มีจิตส านึก จริยธรรม
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่และกฎ ระเบียบ อย่างเคร่งครัด 
4. แจ้งผู้ เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานให้ทราบถึง
วินัยความผิดในการจัดท าเอกสารเบิกจ่ายเงิน

1. รองคณบดี/ 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
การคลังและพัสด ุ
2. งานคลังและ
พัสดุ (ภารกจิด้าน
การเงินและบัญชี) 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2565 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความ
เสีย่ง  

(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 
 
 

(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู ่
 
 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การ
ควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
 

(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 
 
 

(16) 

ระดับ
ผล 

กระทบ 
 
 
 

 
(17) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง
(หลัง 
การ

ควบคุม
ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 
 
 

(21) 
งานให้มีจิตส านึก จริยธรรม
และความรับผดิชอบในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และ
กฎ ระเบยีบอย่างเคร่งครัด 
4. แจ้งผู้เกี่ยวข้องทุก
หน่วยงานให้ทราบถึงวินัย
ความผิดในการจัดท า
เอกสารเบิกจ่ายเงินเท็จ 
ตลอดจนประกาศ
มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่อง 
นโยบายต่อต้านคอรร์ัปชั่น 
(Anti-Corruption Policy) 
พ.ศ.2559 และเรื่อง
นโยบายคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

เท็จ ตลอดจนประกาศหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption 
Policy) พ .ศ .2 5 5 9  แ ล ะ เรื่ อ งน โย บ าย
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยมหิดล 
5. ตรวจสอบการยกเลิกใบเสร็จว่ามีเอกสาร
ครบชุด/ขีดฆ่า และเขียนค าว่า “ยกเลิก” และ
สาเหตุการยกเลิกใบเสร็จ 
6. ตรวจสอบยอดเงินรวมของใบเสร็จรับเงิน
แต่ละวันเป็นยอดเงินที่ตรงกันกับเงินที่น าฝาก
ธนาคาร 
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 (2)  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization  (3 Management for Sustainability (4) 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งความสุขและความยั่งยืน (5) พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของทุกพันธกิจอย่างยั่งยืน (6) 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                

 
              

ภารกิจด้าน/งาน การเงินและบัญชี (9)   
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 (2) 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

2. เกิดการทุจรติ
ทางการเงิน 
 

ไม่เกดิการ
ทุจริต 
 

1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
และจัดท าขั้นตอนการด าเนินงาน 
(Job Description) ในการรับเงิน การ
บันทึกบัญชี การตรวจสอบเงินที่ได้รับ
กับเสร็จรับเงิน และยอดเงินรวมของ
ใบเสร็จรับเงินแต่ละวันเป็นยอดเงินที่
ตรงกันกับเงินที่น าฝากธนาคาร โดยมี
ก า ร ห มุ น เวี ย น เป ลี่ ย น ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบทุกป ี
2. ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง
ตามหน้าที่และขั้นตอนการด าเนินงาน 
โดยให้อิสระในการตัดสิน ใจ การ
แก้ปัญหา และข้อเสนอแนะ ในการ
ท างานอย่างเต็มที่  ตามกรอบงานที่
รับผิดชอบ หากไม่ขัดแย้งกับกฎเกณฑ์
และระเบียบที่ก าหนด 
3. ปลูกฝังผู้ปฏิบัติงานให้มีจิตส านึก 
จริยธรรมและความรับผิดชอบในการ

แผน ตลอดป ี
งบประมาณ 

2565 
 

2 1 
(มูลค่า
ความ

เสียหาย
ทางการ

เงิน 
มูลค่า
ความ

เสียหาย
ระดับ
ส่วน
งาน) 

ต่ า   2 1 
(มูลค่า
ความ
เสีย 
หาย
ทาง 
การ 
เงิน 

มูลค่า
ความ
เสีย 
หาย
ระดับ
ส่วน
งาน) 

ต่ า ไตรมาสที่ 1-2 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
จากการด าเนินกจิกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง (ช่อง 13 ) ในช่วงเดือนตุลาคม 64 – มีนาคม 
2565  
1. ผู้ปฎิบัติงานได้ปฎิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายและปฎิบัติตามขั้นตอนการด าเนินงาน 
(Job Description) รวมปฎิบัติงานด้วยความมี
จิตส านึก จริยธรรมและความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และกฎ ระเบียบ อย่าง
เคร่งครัด  
2. ผู้เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานทราบถึงวินัยความผิด
ในการจัดท าเอกสารเบิกจ่ายเงินเท็จ ตลอดจน
ประกาศหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy) พ.ศ.2559 
และเรื่องนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล  
 

ผล ตุลาคม 
2564 
ถึง  

มีนาคม 
2565 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

ปฏิบัติงานตามหน้าที่และกฎ ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
4. แจ้งผู้ เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานให้
ทราบถึงวินัยความผิดในการจัดท า
เอกสารเบิกจ่ายเงินเท็จ ตลอดจน
ประกาศหาวิทยาลัยมหิดล เรื่ อ ง 
นโยบายต่อต้ านคอร์รัป ช่ัน (Anti-
Corruption Policy) พ.ศ.2559 และ
เรื่ องนโยบายคุณ ธรรมและความ
โป ร่ ง ใส ใน ก า ร ด า เนิ น งา น ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหิดล 
มีแนวทางการจัดการที่เพ่ิมเติม ดังนี้ 
1. ตรวจสอบการยกเลิกใบเสร็จว่ามี
เอกสารครบชุด/ขีดฆ่า และเขียนค าว่า 
“ยกเลิก” และสาเหตุการยกเลิก
ใบเสร็จ  
 
 
 
 
 
 
 

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
จากการด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ไม่พบว่ามีการทุจริตทางการเงิน 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง พบว่าระดับความเสี่ยงยังคงอยู่ในระดับต่ า 
แต่ยังคงติดตามและควบคุมความเสี่ยงน้ีต่อไป 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
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าน
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าล
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2. เกิดการทุจรติ
ทางการเงิน 
 

ไม่เกดิการ
ทุจริต 
 

1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและ
จัดท าขั้ นตอนการด าเนิ นงาน (Job 
Description) ในการรับเงิน การบันทึก
บัญชี การตรวจสอบเงินที่ได้รับกับเสร็จ
รั บ เ งิ น  แ ล ะ ย อ ด เงิ น ร ว ม ข อ ง
ใบเสร็จรับเงินแต่ละวันเป็นยอดเงินที่
ตรงกันกับเงินที่น าฝากธนาคาร โดยมีการ
หมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ผูร้ับผดิชอบทุกป ี
2. ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง
ตามหน้าที่และขั้นตอนการด าเนินงาน 
โดยให้ อิ สระในการตั ดสิ น ใจ การ
แก้ปัญหา และข้อเสนอแนะในการท างาน
อย่างเต็มที่ ตามกรอบงานท่ีรับผิดชอบ 
หากไม่ขัดแย้งกับกฎเกณฑ์และระเบียบ
ที่ก าหนด 
3. ปลูกฝังผู้ปฏิบัติงานให้มีจิตส านึก 
จริยธรรมและความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และกฎ ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
4. แจ้งผู้เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานให้ทราบ
ถึงวินัยความผิดในการจัดท าเอกสารเบิก
จ่ ายเงินเท็ จ ตลอดจนประกาศหา
วิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายต่อต้าน

แผน ตลอดป ี
งบประมาณ 

2565 
 

2 1 
(มูลค่า
ความ

เสียหาย
ทางการ

เงิน 
มูลค่า
ความ

เสียหาย
ระดับ
ส่วน
งาน) 

ต่ า   2 1 
(มูลค่า
ความ
เสีย 
หาย
ทาง 
การ 
เงิน 

มูลค่า
ความ
เสีย 
หาย
ระดับ
ส่วน
งาน) 

ต่ า ไตรมาสที่ 3-4 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
จากการด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในช่วงเดือนเมษายน 2565 – กันยายน 2565 
1. ผู้ปฎิบัติงานได้ปฎิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายและปฎิบัติตามขั้นตอนการด าเนินงาน 
(Job Description) รวมปฎิบัติงานด้วยความมี
จิตส านึก จริยธรรมและความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และกฎ ระเบียบ อย่าง
เคร่งครัด  
2. ผู้เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานทราบถึงวินัยความผิด
ในการจัดท าเอกสารเบิกจ่ายเงินเท็จ ตลอดจน
ประกาศหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy) พ.ศ.2559 
และเรื่องนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล  จาก 
Website ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
จากการด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ไม่พบว่ามีการทุจริตทางการเงิน 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง พบว่าระดับความเสี่ยงยังคงอยู่ในระดับต่ า 

ผล ไตรมาสที่ 
3-4 
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(11) 

ตัวชี้วัด
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(Key Risk 
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: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส
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คอร์รัป ช่ัน (Anti-Corruption Policy) 
พ.ศ.2559 และเรื่องนโยบายคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมหิดล 
มีแนวทางการจัดการที่เพ่ิมเติม ดังนี้ 
1. ตรวจสอบการยกเลิกใบเสร็จว่ามี
เอกสารครบชุด/ขีดฆ่า และเขียนค าว่า 
“ยกเลิก” และสาเหตุการยกเลิกใบเสร็จ  

แต่ยังคงติดตามและควบคุมความเสี่ยงน้ีต่อไป 

 


